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MOTIVAZIONE

• Sillaba vuole mettere a disposizione di tutte

le persone interessate il proprio bilancio

sociale perché desidera condividere il

racconto del proprio lavoro culturale e

delle necessità che lo motivano.

• Il nostro lavoro ha come obiettivo di fare

comunità, ossia di aggregare persone in

spazi pubblici formali o informali, così

come in sedi teatrali, attraverso una

partecipazione tesa ad ispirare e creare

senso comune, attraverso il protagonismo

di nuovi interpreti e di differenti generi

dello spettacolo d’arte dal vivo.

• Il nostro intento è quello di raccontare il

nostro lavoro in un anno che è stato

particolarmente positivo per noi, dove

abbiamo raggiunto un maggior numero di

spettatori e dove abbiamo portato a

termine nuovi progetti.



METODOLOGIA

• Il presente bilancio sociale è un documento

pubblico, rivolto agli interlocutori sociali

che direttamente o indirettamente sono

coinvolti nell’esercizio dell’attività. È un

documento autonomo, consuntivo; offre

un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente

della situazione di Sillaba Società

Cooperativa – impresa sociale, nonché del

suo andamento e dei suoi risultati, ed è

stato redatto secondo princìpi di

responsabilità, identificazione, trasparenza,

inclusione, coerenza e neutralità, nonché

secondo i principi di competenza di

periodo, attendibilità e verificabilità.

• Il Bilancio Sociale è stato redatto con la

collaborazione del Presidente della

Cooperativa e Legale Rappresentante

Romina Brunacci, insieme al Consiglio di

Amministrazione e a tutti i Soci della

Cooperativa.

• Il Bilancio Sociale fa riferimento all’anno

2024.

• Il Bilancio è stato approvato dal Consiglio

di Amministrazione e dall’Assemblea dei

Soci.

• Il Bilancio Sociale sarà reso disponibile sul

sito www.sillaba.org.



IDENTITA’

• La cooperativa svolge attività di

gestione di teatri e spazi pubblici,

di organizzazione di rassegne

teatrali, di valorizzazione dei

luoghi storici e del paesaggio

naturale, attraverso l’ideazione di

attività culturali. Le attività si

rivolgono a un pubblico dai diversi

interessi e composto da tutte le

fasce di età dai bambini agli adulti.

Nella scelta della programmazione

degli spettacoli e dei diversi

progetti Sillaba tiene conto delle

esigenze culturali del territorio

cercando di proporre temi che

possano riguardare il vissuto nel

presente dei differenti fruitori.

• L’attività produttiva di SILLABA è

dedicata al lavoro teatrale di

Roberto Mercadini, autore e

interprete di monologhi di storia,

di scienza, di fisica, di filosofia, di

letteratura, di arte, di teatro.

Elementi del sapere, da trasmettere

nel moderno lavoro di

sensibilizzazione culturale e

teatrale che la nostra compagnia

rivolge in particolare ai nuovi

spettatori del rito teatrale come i

giovani studenti.

• SILLABA SOCIETA’ 
COOPERATIVA –
IMPRESA 
SOCIALE
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BONIFICAZIONE, 
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STORIA DI SILLABA

• SILLABA nasce il 26 marzo 2021 dalla

fusione di realtà culturali profonda-mente

radicate nel tessuto locale: Associazione

Culturale Mikrà e Cult. La prima, nota

soprattutto per essere la produttrice dei

monologhi e narrazioni di Roberto

Mercadini; la seconda per essere presente

da oltre 20 anni nel panorama di

programmazione teatrale locale (Teatro

Comunale di Cesenatico, Teatro Astra di

Bellaria-Igea Marina, Teatro Garibaldi di

Bagno di Romagna, Teatro Petrella di

Longiano, Teatro Turroni di Sogliano, Villa

Torlonia Teatro a San Mauro Pascoli).

Dall’unione delle esperienze singole

maturate nel corso degli anni, è nata

Cooperativa SILLABA: neo-nata ma con

uno storico nel settore di forte rilievo.

• Abbiamo alle spalle oltre vent’anni di

direzione artistica di teatri e oltre 10 anni di

spettacoli prodotti e portati in scena in

teatri, arene, auditorium di università e licei,

club underground. Teatro e letteratura

sono i linguaggi sui quali abbiamo lavorato,

trasformando intenzione e vocazione in

attività teatrale per il pubblico.



MISSION

• A partire dal supporto produttivo e

distributivo per i monologhi teatrali e le

conferenze spettacolo di Roberto

Mercadini, intendiamo occuparci anche

della gestione di teatri e spazi pubblici e

della valorizzazione dei luoghi storici e del

paesaggio naturale, attraverso l’organizza-

zione di attività culturali. Curiamo le

diverse fasi di creazione e gestione del

progetto: contenuti artistici, comunica-

zione grafica e web, allestimento scenico e

tecnico, amministrazione, autorizza-zioni,

sicurezza, biglietteria. Ci rivolgiamo anche

al sistema delle imprese proponendo forme

di rappresentazione narrativa della propria

Corporate identitity, e occasioni corporate

nel segno dell’intrattenimento fra manage-

ment, collaboratori e clienti.

• L’ideazione, la progettazione o la co-

progettazione, sono azioni che svolgiamo

al fianco della committenza con l’intento di

creare interventi culturali unici e dedicati,

sollevando le pubbliche amministrazioni

dalle incombenze gestionali e operative.



VISION

Immaginiamo i teatri come luoghi aperti

all’espressione delle arti e dei differenti

linguaggi espressivi, ospitali e accoglienti con

gli artisti e gli spettatori, anche oltre il puro

momento artistico della messa in scena.



GOVERNANCE

• Gli organi sociali della cooperativa sono 

l’Assemblea dei Soci e il Consiglio di 

Amministrazione.

Sillaba viene fondata da 4 soci:

Brunacci Romina

Mercadini Roberto

Bellavista Stefano

Lunedei Alessandro

Essi costituiscono l’Assemblea dei Soci,

L’Assemblea dei Soci nomina il Consiglio di

Amministrazione e partecipa alla gestione

dell’impresa approvando il bilancio ed

esprimendosi in merito agli argomenti di

propria competenza previsti dallo statuto. È

inoltre l’organo che approva i regolamenti e, in

seduta straordinaria, delibera sulle modificazioni

dello statuto e su ogni altra materia

espressamente attribuita dalla legge alla sua

competenza.

L’Assemblea dei Soci nel 2024 si è riunita in

prima convocazione il 30 aprile: andata deserta

e formalmente il 27 maggio 2024 e il 26

novembre 2024.



GOVERNANCE

La partecipazione dei Soci alla vita della

Cooperativa è forte e attiva attraverso

momenti di incontro e di programmazione

oltre alle assemblee formali, gli incontri

servono alla realizzazione e programmazione

delle attività culturali.

Il Capitale Sociale sottoscritto e versato al 

31/12/2021 è di euro 4.000,00.

• Il Consiglio di Amministrazione

Presidente: Romina Brunacci

Vice Presidente: Lunedei Alessandro

Consigliera: Simona Spighi

Il Consiglio di Amministrazione rimane in

carica 3 anni.

Ai membri del Consiglio di Amministrazione

non viene corrisposto alcun compenso.

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito 6

volte: 29 marzo, 15 aprile, 20 maggio, 27

agosto, 9 settembre e 9 dicembre 2024.

Il Presidente, Brunacci Romina, ha la

rappresentanza e la firma sociale. Convoca il

Consiglio di Amministrazione, ne coordina i

lavori e rende esecutive le delibere.



GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione come

previsto da statuto, ha poteri di gestione

ordinaria e straordinaria della società e

delibera in merito alla gestione per

l’attuazione dell’oggetto sociale.

Si segnala inoltre che il Consiglio di

Amministrazione, in risposta alle normative

di trasparenza di cui al Decreto-Legge n. 91

dell’8 agosto 2013 (Decreto Valore Cultura),

in particolare ai sensi dell’art. 9, comma 2 e 3,

ha reso pubbliche sul sito www.sillaba.org

tutte le informazioni in merito alle cariche

degli amministratori, curricula e compensi.



RISORSE UMANE

organigramma

DIREZIONE TEATRALE 

MERCADINI

CONSIGLIO DI  
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SPIGHI SIMONA
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ALESSANDRO
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AMMINISTRATIVO 

SPIGHI SIMONA
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PROGRAMMAZIONE 

EVENTI 

MANZI – TIANI/GORI

ARTISTI

MERCADINI

RICK DUFER

ASSEMBLEA DEI SOCI

ORGANO DI 

CONTROLLO:

SINDACO UNICO

ELISABETTA ISOLA



RISORSE UMANE

• Nel 2024 la nostra Cooperativa ha potuto

contare sul lavoro e il sostegno di 3 soci e

socie, i quali hanno lavorato in maniera

stabile e continuativa, ognuno in base alle

proprie competenze professionali legate

alle esigenze della Cooperativa.

• Oltre al lavoro dei soci, la Cooperativa ha

impiegato altre 6 persone non socie.

• il numero medio dei dipendenti, ripartito

per categoria, calcolato considerando la

media giornaliera e corrisponde al numero

di unità – lavorative – anno (U.L.A.), pari a

6 unità

In questo quarto anno di attività della

Cooperativa è stata inserita una nuova risorsa

con un contratto a tempo determinato per il

periodo di gennaio-agosto 2024.

E successivamente da settembre a maggio

2025.

Nell’anno 2024 non si sono verificati

infortuni sul lavoro né ci sono stati

contenziosi in materia di salute e sicurezza né

in materia di lavoro.



MAPPA DEGLI 

STAKEHOLDER

Primari Interni:

 CdA

 Soci

Secondari Interni:

 Dipendenti

 Collaboratori

 Consulenti

Primari Esterni:

 Pubblico

 Amministrazioni Comunali 

e Regionali

 Compagnie ospitate

 Artisti

 Teatri

 Scuole

 Insegnanti

 Università

 Associazioni Culturali e 

terzo settore

 Banche e fondazioni

 Ufficio Stampa

 Piccoli e Grandi Fornitori

Secondari Esterni:

 Collettività e Territorio

 Associazioni di categoria

 Enti teatrali

 Enti culturali

 Media



ATTIVITA’

L’attività invernale di Sillaba ha visto le

seguenti rassegne:

• Pieno di Voci, Villa Torlonia Teatro: il

cartellone teatrale giunto dedicato al teatro

contemporaneo e ai nuovi interpreti.

• Digitali Purpurei: rassegna che vede

protagonisti sul palcoscenico di Villa

Torlonia Teatro i principali youtuber della

scena italiana con monologhi a tema

scientifico o filosofico.

• Scalpiti: ciclo di conferenze sceniche di

approfondimento a Villa Torlonia Teatro

su musica, poesia, fotografia, filosofia.

• Il Fanciullino: rassegna di teatro per le

famiglie programmata a Villa Torlonia

Teatro con la finalità di promuovere nuove

occasioni di alfabetizzazione teatrale e con

lo spettacolo dal vivo.

• Prova d’Attore: la stagione teatrale nel

teatro Elisabetta Turroni di Sogliano giunta

alla 26° stagione.

• Provini: ressegna di teatro per le famiglie

programmata nel teatro Elisabetta Turroni

di Sogliano.

• Fuori Luogo; il teatro fuori dal teatro.



ATTIVITA’

• Palazzo Dolcini: terzo anno per il nuovo

teatro in gestione, con una rassegna di

teatro di narrazione.

• A Breve Termine: rassegna a Palazzo

Dolcini di teatro civile dedicata ai fruitori

dei caffè Alzheimer per offrire alla Terza

Età nuove e gratuite occasioni di

socializzazione.

• Diverso dal solito: incontri a Mercato

Saraceno che intendono creare occasioni di

confronto sui diritti civili e il linguaggio

inclusivo.

• Teatro Moderno Savignano: continua la

stagione teatrale curata da Sillaba nella città

di Savignano sul Rubicone presso il Teatro

Moderno (419 posti).

L’attività delle rassegne estive:

• Reverso: il cartellone teatrale estivo di Villa

Torlonia Teatro, programmato nella

splendida corte all’aperto, con protagonisti

gli interpreti del teatro di narrazione, del

mondo della divulgazione e le nuove voci

del panorama contemporaneo, anche

digitale.



ATTIVITA’

• Notturni nel Bosco: Sogliano, racconti
teatrali presentati nei boschi e nei
luoghi della natura selvaggia del
paesaggio collinare, dove il pubblico,
composto anche da incuriositi amanti
della natura, percorre in notturna i
sentieri naturali per raggiungere lo
spazio scenico.

• Elsinore: Gatteo, la rassegna estiva
programmata presso la corte del Castello
situato nel centro della città, con
protagonisti gli interpreti del teatro di
parola.

• Savio Trail: programma di valorizzazione
turistica della Valle del Savio con
camminate, degustazioni, spettacoli e
concerti.

• Cesena che Spettacolo: calendario di
appuntamenti culturali per l’estate della
Città di Cesena a cui abbiamo partecipato
con tre appuntamenti teatrali presso il
Chiostro di San Francesco tutti al
femminile.

• Suite Notturna (14 e 15 agosto): una due
giorni di musica per pianoforte e orchestra
nella cornice dell’area archeologica della
Pieve a San Giovanni in Galilea (Comune
di Borghi) in per gli spettatori è organizzata
la visita al Museo Renzi, la passeggiata per
il borgo, il picnic al tramonto e il
pernottamento in tenda.



ATTIVITA’

I NOSTRI NUMERI

• 4 TEATRI

• 6 PROGRAMMI ESTIVI

• 79 SPETTACOLI

• 15.500 SPETTATORI



ATTIVITA’

• Nel 2024 sono stati molti gli spettacoli

ripresi da Mercadini, più di 80 repliche in

tutta Italia, compresi i luoghi gestiti

direttamente da Cooperativa Sillaba: dalle

due conferenze-spettacolo sulla pittura del

Rinascimento: ‘Arte di essere nuovi.

Lezione sulla pittura del Rinascimento' e

'Leonardo e Michelangelo. il disegno delle

cose invisibili’, ai lavori legati alla

letteratura: 'Orlando furioso', ‘La più strana

delle meraviglie’ su Shakespeare, ’Fuoco

nero su fuoco bianco’ per arrivare ai lavori

di stampo sociale come 'Noi siamo il suolo,

noi siamo la terra', 'Felicità for dummies' e

a quelli civili come 'La più selvaggia sete, la

più selvaggia fame' sulla Resistenza

partigiana.'Aldrovandi. Il collezionista di

mondi' è stata invece una nuova

produzione del 2024: l'attore ci parla della

vita di Aldrovandi, naturalista e botanico

del 16° secolo, fonte di vanto per la città di

Bologna.



ATTIVITA’

Sempre a inizio del 2024 è stato il debutto de

‘ I Papi dimenticati da Dio’, sull’epopea dei

papi cesenati in conflitto con Napoleone

presso il Teatro di Villa Torlonia(San Mauro

Pascoli-FC), gestito da Sillaba Coop.

Mercadini è stato l'ideatore di una serie di

incontri all'interno di una rassegna chiamata

'Scalpiti’, per indicare una serie quasi

incontrollata di 'impulsi culturali’, che ha

visto salire sul palco del Teatro di Villa

Torlonia, tra gli altri, Davide Pioggia,

glottologo e grande studioso di dialetti

romagnoli. Nota di attenzione merita il

riconoscimento ‘Malatesta Novello’, premio

consegnato a cittadini illustri della città di

Cesena e conferito a Mercadini nel mese di

dicembre.



ATTIVITA’

I NOSTRI NUMERI

84 REPLICHE PER L’ANNO 

2024

12 REGIONI

151.400 FOLLOWER 

FACEBOOK

66.400 FOLLOWER 

INSTAGRAM

200.000 FOLLOWER YOU 

TUBE



ATTIVITA’

Attraverso programmi di teatro di parola e
narrazione, alternando le figure più
apprezzate del panorama nazionale ai giovani
attori e autori del territorio, Sillaba ha curato
nel 2024 stagioni teatrali e programmi di
arene estive per e in 7 Comuni della
Romagna: San Mauro Pascoli, Sogliano al
Rubicone, Mercato Saraceno, Savignano sul
Rubicone, Gatteo, Cesena e Borghi.

Sollecitando contemporaneamente la
partecipazione del pubblico abituale dei
teatri, di quello interessato alla letteratura,
all’arte e alla musica, e di quello dei giovani
che amano l’approfondimento,
l’informazione e gli eventi, abbiamo
proseguito il lavoro di ibridazione dei
linguaggi artistici, proponendo per ogni
Comune filoni contenutistici e rassegne
tematiche ideate a partire dai singoli contesti
e dalle diverse peculiarità di ogni territorio.
Così a Mercato Saraceno, sede di Fondazione
Maratona Alzheimer, è nata ‘A Breve
Termine – pillole di teatro’ per coinvolgere
anziani non autosufficienti, persone con
disturbi di memoria, spettatori della Terza
Età interessati a socializzare e a continuare a
vivere riti collettivi come il teatro. Oppure a
Sogliano, comune vasto e dal grande
patrimonio naturalistico che ha dato vita a
‘Notturni nel Bosco’, cartellone di spettacoli
e musica immerso nelle radure, in
palcoscenici naturali, per favorire la scoperta
dei sentieri del Rubicone ed educare al
rispetto della natura.



ATTIVITA’

Il 2024 ha visto un incremento di pubblico e
di partecipazione agli appuntamenti teatrali,
facendo registrare innumerevoli soldout. La
produzione è l'occasione per sostenere
giovani autori rendendo il loro lavoro noto
anche ad una fascia di pubblico meno
avvezza alla frequentazione dei teatri. Allo
stesso tempo, serve ad avvicinare il giovane
pubblico al teatro, presentandolo come luogo
di incontro e condivisione culturale trans-
generazionale. In quest'ottica volge la
produzione di spettacoli di autori come
Riccardo Dal Ferro, youtuber e autore
specializzato in filosofia da noi prodotto e il
percorso di Digitali Purpurei di Villa Torlonia
Teatro.

Sillaba si avvale della potenza dei social per
promuovere il proprio lavoro, e quello di
Roberto Mercadini e coinvolgere nuovo
pubblico. I Canali di Roberto Mercadini sono
molto seguiti e in continua crescita:

• 151.400 FOLLOWER FACEBOOK

• 66.400 FOLLOWER INSTAGRAM

• 200.000 FOLLOWER YOU TUBE

I canali social sono il mezzo più veloce ed
immediato per arrivare al target dei giovani,
che sono l’obiettivo della Cooperativa.



RAPPORTI CON IL 

TERRITORIO

• La cooperativa ha lavorato in collaborazione

con la Pubblica Amministrazione, nello

specifico con l’Assessorato alla Cultura del

Comune di San Mauro Pascoli e l’Assessorato

alla Cultura del Comune di Sogliano al

Rubicone, Assessorato alla Cultura del

Comune di Gatteo, l’Assessorato alla Cultura

del Comune di Mercato Saraceno e

l’Assessorato alla Cultura di Savignano sul

Rubicone. Con questi Assessorati ha cercato

di mantenere un rapporto di dialogo e di

trasparenza. Tutte le attività che abbiamo

espresso nel corso dell’anno sono state

sostenute sia per l’indirizzo culturale che per

il sostegno finanziario da tutti gli assessorati.

• NEL 2024 ABBIAMO COLLABORATO

CON:

Comune di Sogliano

Comune di San Mauro Pascoli

Comune di Gatteo

Comune di Cesenatico

Comune di Mercato Saraceno

Comune di Cesena

Unione dei Comuni Valle del Savio

Comune di Borghi

Comune di Savignano sul Rubicone



COLLABORAZIONI E RETI

Le reti si sono dimostrate dei modelli di

buone pratiche condivise, in un’ottica di

scambio reciproco.

Collaboriamo con E' BAL, un progetto di

rete regionale sostenuto da ATER

Fondazione che intende valorizzare e

diffondere la danza contemporanea in Emilia

Romagna, ospitando un appuntamento a

Villa Torlonia Teatro.

Nell’estate del 2024 abbiamo collaborato con

Ass. Casa dell’Upupa – Ilario Fioravanti alla

realizzazione della mostra a cura di Massimo

Pulini «Il Bestiario di Ilario Fioravanti»

svoltasi in diverse sedi pubbliche nel centro

storico di Sogliano al Rubicone.

Per i progetti teatrali a Villa Torlonia

collaboriamo con Sammauroindustria,

associazione che raccoglie importanti

imprese di moda della città per attività di

mecenatismo.



RELAZIONE ECONOMICA

• Il Bilancio di Esercizio 2024 chiude con un

risultato positivo post imposte di euro 29.996.

• Attivo patrimoniale, patrimonio proprio,

utile di esercizio

Dati bilancio economico

Valore della produzione: 1.000.047

Attivo patrimoniale: 155.433

Patrimonio netto: 42.646

Utile d’esercizio: 29.996

Composizione del Valore della produzione 

(descrizione dei ricavi)

Ricavi da ingresso spettacoli 224.558

Ricavi da produzione/organizzazione spettacoli 

616.253

Ricavi da gestione bar 1.646

Ricavi editoria 6.975

Contributi

Contributo Regione Emilia Romagna LR 13/99 

21.105

Contributo Comune di San Mauro Pascoli 15.000

Contributo Mercato Saraceno 47.000

Contributo Comune di Cesena 5.132

Contributo Comuni Valle del Savio 20.000

Contributo Comune di Savignano sul Rubicone 

35.000



RELAZIONE ECONOMICA

Composizione deI Costi della produzione 

(descrizione dei costi)

Costi materie prime, sussidiarie, di consumo 

e di merci 71.996

Costi di produzione e servizi 566.251

Costi per godimento di beni di terzi 46.413

Costi del lavoro 234.485

Oneri diversi 42.124

A questi si aggiungono, ai fini del calcolo 

del risultato di esercizio

Oneri finanziari 85

Imposte sul reddito di esercizio 8.544



PROGETTI FUTURI

Nel corso del 2025, la nostra cooperativa

teatrale si pone l’obiettivo di crescere e

consolidare il proprio ruolo come realtà

culturale attiva, inclusiva e capace di generare

impatto sociale attraverso l’arte. Uno dei

traguardi principali sarà l’ampliamento del

nostro pubblico: vogliamo portare a teatro

un numero sempre maggiore di spettatori,

diversificando le proposte e abbattendo le

barriere culturali ed economiche che spesso

rendono l’esperienza teatrale meno

accessibile. Ci impegniamo in particolare a

coinvolgere nuovi pubblici, come le scuole,

gli anziani e le comunità periferiche,

progettando percorsi pensati per favorire

l’inclusione e la partecipazione attiva.

Un altro punto fondamentale sarà il

rafforzamento della nostra squadra. Nel

corso dell’anno intendiamo inserire nuove

figure, con l’obiettivo di arricchire la

cooperativa e credendo profondamente nel

valore della trasmissione di competenze, nella

collaborazione intergenerazionale e in un

ambiente di lavoro rispettoso e creativo.



La cooperativa punterà anche a

rafforzare la propria presenza sul

territorio, collaborando con altre realtà

culturali e sociali per costruire progetti

condivisi, capaci di generare relazioni e

valore collettivo. Parallelamente,

investiremo sulla nostra comunicazione

digitale, rendendo più efficaci gli

strumenti con cui ci raccontiamo – dal

sito web ai canali social – per dialogare

in modo più diretto e coinvolgente con i

nostri spettatori e con la comunità.

Sul piano artistico, ci impegneremo a

produrre nuove opere originali,

affrontando temi sociali urgenti e

sperimentando linguaggi innovativi.

Nella convinzione che il teatro sia uno

spazio vivo, aperto e in costante

evoluzione.

In sintesi, il 2025 sarà per noi un anno di

espansione e consolidamento: vogliamo

crescere come cooperativa, rafforzare le

nostre radici sul territorio e moltiplicare

le possibilità di incontro tra arte,

persone e comunità.



CONTATTI

Biglietteria

370.3685093

spettatore@sillaba.org

Mail

info@sillaba.org

direzione@sillaba.org

amministrazione@sillaba.org

organizzazione@sillaba.org

segreteriaeventi@sillaba.org

Variazioni, suggerimenti e proposte relative al 

bilancio sociale sono gradite e possono 

essere inviate a: amministrazione@sillaba.org
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